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A generécidk kozotti kulonbségek vizsgalatat korunk egyik kiemelten fontos téméjanak tartom,
mivel egy folyamatosan és gyorsan fejlodo vilagban a generacios eltérések minden valtozassal egyre
inkabb felszinre keriilnek. A kutatas arra 6sszpontosit, hogy a kiilonb6z6 korcsoportok — a palyakezdd
munkavallaloktol a tapasztalt dolgozokig — miként értékelik a bér és a kiilonboz6 juttatasi elemek
kombinacidjat, valamint, hogy a pénziigyi miiveltség szintje hogyan formalja ezeket a preferenciakat.

A kutatas elsédleges célja a generacids kiilonbségek empirikus feltarasa a munkahelyi juttatasok
megitélésében, a munkahelyi elvarasokban, valamint a pénzigyi tudatossag dimenzidiban. Tovabbé az
eredmények alapjan a kutatas vezet6i szintii ajanlasokat kivan megfogalmazni a juttatasi rendszerek
generacids szegmentaciojara, valamint a pénzigyi edukacié stratégiai integracidjara vonatkozo6an.

Az elsédleges vizsgalat mellett a kutatds nyolc kiilonb6z6 szakmai teriilet képviseldinek
véleményét hasonlitja 6ssze (pénzugy-szamvitel; banki szektor; HR; kommunikéacié; turizmus és
vendéglatas; jog; kdzszféra; valamint egyetemi oktatdk). Ezeken a tertileteken beliil a tanulmany elemzi
a juttatasi preferencidkat és a pénziigyi miveltség szerepét a kiillonb6zé generaciok korében. Az
agazatok kozotti 6sszehasonlito primer kutatas igy kiegésziti a meglévo elméleti kereteket, és gyakorlati
bizonyitékot ny(jt a szakmaspecifikus juttatasi és pénziigyi oktatasi stratégiak kidolgozasahoz.

Az interjuk soran az alabbi kérdések kerlltek vizsgélatra:
(1) Milyen kiilonbségeket tapasztalnak a vallalatvezetok az egyes generaciok béren kiviili juttatasokkal
kapcsolatos igényeiben és preferenciaiban? (2) Milyen szerepet toltenek be a béren kivili juttatasok a
kiilonb6zo generaciokhoz tartozd munkavallalok toborzasaban, elégedettségében és hossza tava
megtartasaban a vallalatvezet6k megitélése szerint? (3) Milyen gyakorlatokat alkalmaznak a vizsgalt
véllalatok annak érdekében, hogy juttatdsi rendszeriket a kiilonb6z6 generaciok igényeihez igazitsak?
(4) Milyen nehézségeket tapasztalnak a vallalatvezetdk a tobb generacié szamara is megfeleld juttatasi
rendszer kialakitasa és miikodtetése soran? (5) Milyen fejlesztési lehetdségeket és vezetéi megoldasokat
tartanak alkalmazhatdnak a kiilonb6z6 generacios igények kezelésére?

Eredmények és kovetkeztetések: (1) A generaciok eltérd elvarasokkal rendelkeznek a munkahelyi
értekekben, valamint eltérd munkahelyi jellemzoket részesitenek elonyben. (2) A generaciok kozti
kilonbségek jelen vannak mind a munkahelyen, mind a pénziigyi tudatossag teruletén. (3) A munkahelyi
pénziigyi juttatdsok iranti eltéré elvarasokat és prioritasokat a generaciok kozti kiilonbségek
eredményezik.
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I consider the study of intergenerational differences to be a topic of paramount importance today, as
generational disparities become increasingly apparent with every change in our rapidly evolving world.
The research focuses on how different age groups—ranging from early-career employees to experienced
workers—evaluate the combination of wages and various benefit components, and how levels of

financial literacy shape these preferences.

The primary objective of the research is to empirically explore generational differences regarding the
perception of workplace benefits, workplace expectations, and dimensions of financial awareness.
Furthermore, based on the findings, the study aims to formulate recommendations for management
regarding the generational segmentation of benefits systems and the strategic integration of financial

education.

In addition to the primary analysis, the research compares the views of representatives from eight
different professional fields (finance and accounting; the banking sector; HR; communications; tourism
and hospitality; law; the public sector; and university faculty). Within these fields, the study analyzes
benefit preferences and the role of financial literacy across different generations. This cross-sector
comparative primary research thus complements existing theoretical frameworks and provides practical

evidence for developing profession-specific strategies regarding benefits and financial education.
The interviews addressed the following questions:

(1) What differences do corporate leaders observe regarding the needs and preferences of different
generations concerning fringe benefits? (2) In the view of corporate leaders, what role do fringe benefits
play in the recruitment, satisfaction, and long-term retention of employees from different generations?
(3) What practices do the surveyed companies employ to align their benefits systems with the needs of
different generations? (4) What difficulties do corporate leaders encounter when designing and operating
a benefits system suitable for multiple generations? (5) What opportunities for improvement and

managerial solutions do they consider applicable for addressing the needs of different generations?



Results and conclusions: (1) Generations hold differing expectations regarding workplace values and
prefer different workplace characteristics. (2) Generational differences are present in both the workplace
and the realm of financial awareness. (3) Differing expectations and priorities regarding workplace

financial benefits stem from generational differences.
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